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PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de Decan al Facultitii de Stiinte si Litere din cadrul Universitatii
Petru Maior, perioada 2016 — 2020

INTRODUCERE

Acest Plan Managerial are drept fundamente Planul Strategic al Universitatii Petru
Maior, Magna Carta UPM, precum si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, avand drept
obiective majore imbunatatirea permanenta a procesului educational din cadrul Facultatii de
Stiinte si Litere, generarea unui mediu academic benefic dezvoltarii unor linii solide de
cercetare, actualizarea si racordarea specializarilor patronate de cele trei departamente ale
facultatii la cele mai noi tendinte ale culturii, societdtii si economiei europene, dezvoltarea de
parteneriate si relatii de colaborare cu institutiile de stat si partenerii privati din comunitatea
locala si din regiune, precum si edificarea unei imagini prestigioase, de universitate moderna,
oferind standarde de calitate ridicate si performante de cel mai inalt nivel in toate ariile sale
de competenta.

Argumente-cheie in favoarea candidaturii:

* Vechimea neintreruptd in Universitatea ,,Petru Maior”, din anul 2004, pana in
prezent; calitatea de absolvent al Facultatii de Stiinte si Litere — linia de specializare
filologica, la toate cele trei nivele de studiu: licenta (Specializarea Romana-Engleza,
absolvitda in 2004), masterat (Istoria literaturii si sistemul criticii literare, absolvit in
2007), doctorat (finalizat in 2010).

* Titlul de doctor in filologie, obtinut in anul 2010 (cu calificativul FB, echivalent
Magna cum Laude, teza sustinutd in cadrul Scolii doctorale de studii literare a UPM);
 Gradul didactic de lector universitar titular, din anul 2011;

* O considerabila contributie stiintificd, materializata in publicarea a doua carti de unic
autor, colaborarea la peste 10 volume colective, publicarea a peste 100 de articole in
reviste academice sau de culturd nationale si internationale, experienta de membru in 3
granturi de cercetare.

» Un grad de recunoastere national, dobandit prin calitatea de membru in colegiul de
redactie al unor reviste nationale si internationale, prin citari in reviste si cari din
Romania si din strainatate, prin 0 serie de premii dobandite.

* Experienta anterioara in domeniului managementului intern al UPM, prin implicarea
in proiecte de cercetare, elaborarea de dosare de acreditare a unor specializari,
acreditarea unor publicatii ale departamentului de filologie la Consiliul National al
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Cercetarii  Stiintifice, indexarea in baze de date internationale a unor reviste,
organizarea a peste 10 conferinte internationale, coordonarea, in calitate de consilier
editorial, a activitatii Edituriit UPM, elaborarea orarelor specializdrilor filologice
(licenta, master, doctorat din cadrul Facultatii de Stiinte si litere etc.

- Secretar de redactie al revistei Studia Universitatis Petru Maior. Philologia

- Redactor al revistei Journal of Romanian Literary Studies

- Redactor al revistei LitArt

- Consilier editorial al editurilor Petru Maior University Press si Arhipelag XXI

- Membru al Centrului de cercetare Modernitate si postmodernitate in literatura romdand
a secolului XX

- evaluator in cadrul ARACIS, in domeniul Limba si literatura romana (din 2016)

1. CONDITII GENERALE

Dezvoltarea Universitatii Petru Maior pe termen mediu si lung e influentata de o serie
de conditii socio-economice dictate, pe de o parte, de politicile curente in domeniul educatiei
(unde persistd, de mai bine de un deceniu, o grava subfinantare a invatamantului, cu
repercursiuni inevitabile asupra mediului universitar, a calitdtii procesului educativ si a
rezultatelor acestuia) iar, pe de alta, de realitati sociale ingrijoratoare (imigratia masiva,
scaderea natalitatii in primii ani de postcomunism, brain-drain-ul, mirajele succesului
financiar rapid, obtinut fara a urma o educatie superioarda, decredibilizarea sistemului
educational in ansamblu, suspiciunea tot mai generala fatd de Invatdmant si sensul sdu
esential in formarea individuala etc.). Acestora li se adauga dezinteresul de care are parte in
prezent invatdmantul de tip umanist, pe masura ce specializarile mai ”pragmatice” (stiintele
economice, IT-ul, in special, dar si specializarile tehnice) devin tot mai seducatoare pentru
lumea contemporana.

Acestui context 1 se adauga si dezvoltarea economicd modesta a zonei judetului Mures,
cu o cerere restransd de fortd de munca si o paleta de oportunititi de angajare extrem de
siraci pentru absolventii de studii universitare. In plus, legislatia actuali in domeniul
educatiei favorizeazd marile universitati (numite si universitdti cu traditie), acestora
asigurandu-li-se, inclusiv printr-o finantare semnificativ sporita fatd de cea a universitatilor
recent aparute in orasele mici, perpetuarea unei pozitii de monopol in peisajul academic de
azi. De asemenea, finantarea de baza 1si mentine cota extrem de scdzutd, mentinandu-se
efectele ierarhizarii universitdtilor realizate in 2011, astfel cd nevoile financiare ala UPM sunt
acoperite doar intr-o proportie putin mai mare de 50 de procente din aceasta. De altfel,
procentul alocat educatiei de diversele guverne ce s-au succedat la conducerea Romaniei in
ultimii 10-15 ani a fost In permamenta descrestere, ajungand acum la mai putin de 3 procente
din PIB. Legislatia legatd de salarizarea personalului universitar e, de asemenea, deficitara,
prevazand o disproportie flagranta intre salariile debutantilor si cele ale profesorilor cu o
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vechime mai mare, existdnd un raport de aproximativ 1:5 intre veniturile unui lector
universitar cu mai putin de 10 ani vechime si cele ale unui profesor universitar. O parte din
aceste disproportii au putut fi ameliorate, in ultimii ani, prin numarul considerabil de proiecte
de cercetare, granturi si burse POSDRU oferite in intreg sistemul universitar romanesc, care
au oferit o finantare suplimentara tinerilor cercetatori si au oferit oportunitati de dezvoltare a
carierel prin mobilitdti, participdri la conferinte din strdinatate etc.

Nu mai putin problematica e scaderea dramaticd a numarului de absolventi de liceu
(datorata prabusirii natalitatii in anii 90), dar si a calitatii acestora si a interesului lor pentru
continuarea studiilor in Romania. Practicile de marketing ale marilor universitati occidentale
si, in special, ale celor din tarile nordice, au In acest moment o ratd Tnsemnatd de succes:
aproape jumatate dintre absolventii claselor de elita ale celor mai prestigioase licee muresene
sunt admisi la universitati din straindtate Incd inainte de a sustine examenul de bacalaureat,
astfel cd numarul de posibili candidati la admitere, capabili sa devind studenti emeriti, e n
descrestere.

2. CONDITI SPECIFICE

Exista, n acelasi timp, cateva puncte nevralgice specifice Universitatii noastre, a caror
solutionare reclama o actiune imediata si eficientd. Astfel, unele dintre programele de studii
de licenta care functioneazad in cadrul Facultatii de Stiinte si Litere incep sa devina din ce in
muncii, iar eficientizarea acestora, prin actualizarea curriculelor disciplinare, a planurilor de
invatamant, a metodelor de predare si a componentelor practice specifice domeniului de
pregatire este esentiala.

O insuficientd dezvoltare s-a inregistrat, in ultimii zece ani, in ceea ce priveste
infiintarea de Scoli doctorale in cadrul Universitatii si a Facultatii de Stiinte si Litere. O
singurd scoald doctorala, de Studii Literare, infiintatd in urma cu aproape zece ani si avand
rezultate remarcabile, nu e capabild sa sustind, de una singurd, eforturile de a pozitiona
Facultatea de Stiinte si Litere si UPM, in ansamblu, printre cele mai puternice centre
doctorale din Transilvania, asa cum ar fi firesc sd ne dorim cu totii sa se intdmple. Recent, s-a
obtinut acreditarea unei noi scoli doctorale de studii in domeniul Istoriei, iar in urmatorii ani
ar fi natural ca toate departamentele universitatii (informatica, inginerie, stiinte economice,
stiinte juridice etc.) sa faca eforturi pentru a initia scoli doctorale.

O sistematizare deficitard, fragmentarda a cercetdrii, realizatd acum preponderent
individual sau 1n colective restranse, reprezintd un alt neajuns major, neputand fi astfel
sustinute linii de cercetare solide, durabile, pe termen lung, iar dinamica cercetarii pare, in
ciuda realizarilor remarcabile la nivel individual, stagnantd. Lipsa unor programe de studii
licentd s1 masterat In limbi de circulatie internationald (englezd, italiana, germana, franceza
etc.) este un alt impediment major in ceea ce priveste capacitatea universititii de a atrage
studenti strdini. Nu in ultimul rand, universitatea e marcatd de o crizd a resurselor umane,



PROIECT MANAGERIAL - LECTOR UNIV. DR. DUMITRU-MIRCEA BUDA

generatd simultan de pensionarea unor profesori si conferentiari prestigiosi si de lipsa de
atractivitate a unei cariere universitare pentru tinerii valorosi care ar putea genera plus
valoare in domenii ca studiile umaniste, informatica, ingineria etc.

3. OBIECTIVE GENERALE

* Obiectivul strategic principal este acela al impunerii Universitdtii Petru Maior, in
urmdtorii patru ani, drept o institutie academicid modernd, cu o structurd eficientd Si
dinamica, o capacitate de cercetare performantd, profesori cu un prestigiu remarcabil si
absolventi pregatiti exemplar. Universitatea ar trebui sa devind un partener de incredere al
mediului cultural, economic si social local si regional, actiondnd ca un think-tank credibil
si respectat, contribuind, in parteneriat cu Universitatea de Medicina si Farmacie si
Universitatea de Arte, la transformarea Tirgu Muresului intr-un centru universitar
puternic, putind rivaliza cu Sibiul, Brasovul, Oradea sau Cluj-Napoca.

* Un obiectiv esential priveste asigurarea unor Standarde ridicate in pregatirea
studentilor, prin centrarea pe student a procesului didactic, prin monitorizarea pregatirii
studentilor si asigurarea unui feed-back cat mai eficient in cadrul procesului educational.

» Asimilarea celor mai noi tendinte si cunostinte ale domeniilor de studiu si, implicit,
raportarea permanentd, prin procedurile de benchmarking, la universitati si domenii de
referinta din tara si din strainatate.

* Dezvoltarea consortiului universitar Mures, cu UMF Tirgu Mures, valorificarea
elementelor ce pot crea un cadru durabil de dezvoltare reciproca intre specializari ale
Facultatii de Stiinte si Litere (Comunicare si Relatii Publice, IT, de pilda) si specializarile cu
profil medical.

» Un accent semnificativ pus pe dezvoltarea serviciilor de asigurare a educatiei

» Sprijinirea puternica a mobilitatilor studentesti si a celor focalizate pe cadrele
didactice, sporindu-se astfel gradul de racordare a experientei noastre educationale si de
cercetare la mediile similare din Occident.

* Dezvoltarea continud a activitdfilor de cercetare din Facultatea de Stiinte si Litere,
prin identificarea si sprijinirea cu precadere a acelor domenii care indeplinesc conditiile de a
se dezvolta la standarde nationale si internationale de excelenta.

* Valorificarea si dezvoltarea in continuare a capacitafii facultdtii noastre si a
departamentelor din cadrul facultatii de a realiza racorduri si conexiuni cu institutii similare
din tara si straindtate, pentru o vizibilitate superioara a activitatilor noastre, dar si pentru
racordarea la noile tendinte ale invatamantului european.

* Cresterea gradului de implicare a departamentelor, cadrelor didactice si studentilor in
viata comunitdfii muresene, printr-o prezentd mai sustinutd in viata stiintifica, culturala si
civica a judetului Mures.



PROIECT MANAGERIAL - LECTOR UNIV. DR. DUMITRU-MIRCEA BUDA

4. OBIECTIVE SPECIFICE
A. Obiective si actiuni privind imbunétatirea calititii programelor de studii

» Efectuarea unei analize obiective a fiecarui program de studiu, la nivelul tuturor
departamentelor facultatii, ludndu-se decizia continudrii sustinerii doar in cazul programelor
performante. Programele de studii care nu sunt performante, dar care ar putea trece, in
urmatorii ani, printr-o serie de transformari substantiale (actualizandu-si structura curriculara,
dinamizand metodele didactice, improspatand perspectivele teoretice oferite, accentuand aria
practica a domeniului de studiu etc.) vor fi sustinute in continuare.

 Autoevaluarea capacitatii de ameliorare a activitatii didactice de cercetare, de sporire
a calitatii predarii si a impactului activitatii de cercetare, evidentiindu-se obiective realiste si
cu efect asupra unei viitoare ierarhizari a programelor de studii.

Acestor obiective 1i se subsumeaza o serie de activitd{i precum:

- stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare a activitatii stiintifice pe domenii de
cercetare (termen: 25 mai; responsabili: directorii de departament);

- organizarea de conferinte stiintifice anuale pe domenii de cercetare, cu volume de
Proceedings supuse evaludrii tip peer-review si destinate indexarii Thomson Reuters,
sub egida unor organizatii stiintifice cu prestigiu international (termen: 30 mai;
responsabil: decanul, prodecanul, directorii de departamente);

- identificarea unor metode de cresterea a nivelului de cotare al publicatiilor facultatii,
imbunatatirea indexarii acestora in cele mai relevante BDI-uri (termen: 1 iunie;
responsabil: decanul, prodecanul, directorii de departamente);

- editarea 1n edituri internationale prestigioase a unor culegeri de studii cu cele mai bune
studii si articole publicate (termen: 1 septembrie; responsabil: decanul, prodecanul,
directorii de departamente);

- consolidarea centrelor de cercetare institutionale si acreditarea a cel putin unui nou
centru de cercetare la nivelul facultatii (termen: 15 septembrie; responsabil: decanul,
prodecanul, directorii de departamente);

- dezvoltarea mobilitatilor ERASMUS ale cadrelor didactice si studentilor (termen:
permanent; responsabil: prodecanul, directorii de departamente);

- implicarea mult mai activd a doctoranzilor si masteranzilor in proiecte si activitati de
cercetare (termen: permanent; responsabil: prodecanul, directorii de departamente);

B. Obiective si actiuni privind procesul de invatimant

* Cresterea nivelului calitativ al programelor de studiu va fi dublata de acreditarea unor
programe de studii cu predare in limbi strdine (engleza, italiand, germana franceza) si cu
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crearea premiselor pentru infiintarea unor masterate internationale, care sa se deruleze cu
participarea unor universitati partenere.

 Analiza si actualizarea anuald a planurilor de invatamant si a programelor analitice
ale disciplinelor.

« Imbunititirea procesului de practica profesionald, printr-o mai buna colaborare intre
departamentele facultatii si mediul cultural si Socio-economic local si regional.

* Implicarea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si postdoctoranzilor facultatii in
proiecte de cercetare, in elaborarea de lucrari prezentate la conferinte, studii, articole etc.,
incurajarea valorificdrii cercetarilor personale, consilierea lor in vederea initierii unei cariere.

» Urmarirea cresterii relevantei evaludrii studentilor, prin reflectarea intregii activitati
de pe parcursul semestrului in nota finald de la examene sau colocvii, precum si a prezentei
efective la orele de seminar.

« Incurajarea utilizarii unor tehnologii moderne in cadrul orelor de curs si seminar
(videoproiectoare, smartboard-uri, materiale multimedia, postarea online a cursurilor si
seminariilor etc.).

» Impunerea si operationalizarea unui Sistem de asigurare a calitdtii procesului de
invatamant din Facultatea de Stiinte si Litere.

» Configurarea disciplinelor optionale din planurile de invatamant in raport cu
necesitatile pregatirii studentilor si cu preferintele manifestate de acestia.

C. Obiective si actiuni privind managementul cercetarii stiintifice

* Accentuarea importantei proiectelor de cercetare de anvergura, cu caracter colectiv,
in detrimentul celor strict individuale si sprijinirea colectivelor de cercetare care contribuie la
ameliorarea gradului de vizibilitate internationala a unor domenii de studiu. Recompensarea
cercetatorilor merituosi, a caror activitate publicisticd are impact asupra vizibilitatii cercetarii
din cadrul UPM si sanctionarea celor dezinteresati de activitatea de cercetare.

» Implicarea mai puternica a masteranzilor, doctoranzilor si postdoctoranzilor in
domeniul cercetdrii, In organizarea de evenimente academice (conferinte, simpozioane,
seminarii nationale si internationale), in elaborarea de volume colective, volume de
Proceedings etc.

* Organizarea de si participarea la manifestari stiintifice care vor asigura publicarea
lucrdrilor in volume cu citare in ISI Proceedings sau in volume publicate in edituri
prestigioase din tard sau strainatate.

* Sprijinirea revistelor facultatii in vederea imbunatatirii calitative a continutului lor si
a nivelului lor de indexare BDI sau ierarhizare.

» Sustinerea participarii cadrelor didactice la conferinte internationale care aduc
beneficii n activitatea de ierarhizare si a publicarii de articole in reviste cotate ISI cu factor
de impact.

« Stimularea aplicarii pentru granturi de cercetare care sa fie prezentate, cu sanse reale
de reusita, in cadrul competitiilor nationale si internationale (CNCS, ANCS, UEFISCDI etc.).



PROIECT MANAGERIAL - LECTOR UNIV. DR. DUMITRU-MIRCEA BUDA

« Identificarea unor directii de cercetare interdisciplinare, pe baza colaborarii cu alte
cadre didactice din alte catedre si facultati, cu institutii publice si institutii culturale, in
vederea dezvoltarii cercetarii stiintifice si a cresterii vizibilitatii Facultatii de Stiinte si Litere
in context regional, national si international.

« Imbunatitirea activitatii cercurilor stiintifice studentesti si a manifestarilor stiintifice
si culturale organizate de studenti, inclusiv prin initierea unor colocvii nationale studentesti,
cu participarea studentilor de la toate facultatile de profil din tara.

* Dezvoltarea bazei materiale a facultatii, centratd pe dotari tehnologice de ultimad ora
si pe mentinerea la zi a tehnicii de calcul din cadrul laboratoarelor facultatii.

* Cresterea fondului de carte al Bibliotecii UPM in domeniul studiilor umaniste si
tehnice, mentinerea abonamentelor la cele mai relevante publicatii academice, achizitionarea
unor abonamente de acces la cele mai puternice baze de date internationale.

D. Obiective si actiuni privind corpul didactic

* Un obiectiv fundamental este acela al identificarii unor metode de motivare a
cadrelor didactice care se implicd in dezvoltarea facultdtii in plan didactic, stiintific si
administrativ.

* Sustinerea tinerilor cercetatori, a cadrelor didactice aflate la debutul carierei, prin
oferirea de oportunitati de dezvoltare, de colaborare in cadrul unor proiecte, de efectuare de
mobilitati, publicare a rezultatelor cercetarilor personale etc.

* Reinstaurarea unui climat de colaborare, sprijin reciproc si apartenenta la identitatea
comuna conferita de UPM, a increderii in capacitatea de a genera proiecte colective de succes
(exista, in istoricul recent al UPM, numeroase astfel de exemple — proiecte CNCS,
simpozioane, conferinte, publicatii stiintifice, volume colective etc.), suspendarea
neincrederii si a suspiciunilor de orice naturd, regdsirea unei normalitati benefice a relatiilor
colegiale.

* Organizarea de actiuni comune, transdepartamentale si transdisciplinare, atat in
domeniu academic cat si social, capabile sa recoaguleze colecvitul disparat, in acest moment,
al intregii facultati.

* Promovarea de cursuri si module de cursuri din cadrul unor specializéri ale facultatii
in randul studentilor altor specializari paralele. De pilda, cursuri de istorie literard ale
specializarii Romana-Englezd la care pot participa, largindu-si orizontul de cunostinte,
studentii de la Istorie sau Relatii Internationale si invers.

» Coordonarea unor lucrari transdisciplinare ale studentilor, realizata de cadre didactice
din departamente si facultati diferite, promovand astfel cunoasterea reciproca si colaborarea
si edificand sentimentul de apartenentd la o comunitate academicd comuna.

E. Obiective si actiuni privind managementul financiar

 Gestionarea eficientd a resurselor, aplicarea principiului descentralizarii bugetului,
pana la nivelul departamentelor facultatii.
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* Identificarea si valorificarea unor resurse financiare suplimentare (proiecte nationale
si internationale, cursuri oferite de departamente etc.).

* Urmarirea in mod constant a corelarii veniturilor si a cheltuielilor Facultatii de Stiinte
si Litere, configurandu-se un buget de venituri si cheltuieli echilibrat, prin eliminarea
cheltuielilor inutile.

* Actualizarea continuad, periodicd, a informatiilor financiare pe intranetul Facultatii.

* Instituirea unei strategii permanente de diminuare a cheltuielilor, prin comasarea
activitdtilor didactice, rationalizarea, dimensionarea corectd a planurilor de invatamant si
economisirea de materiale consumabile.

F. Obiective si actiuni privind studentii

* Un rebranding simplu si eficient al prezentei web a Facultatii — printr-un sait
complementar si convergent celui al UPM, care sd prezinte detaliat structura acesteia,
departamentele, componenta colectivelor profesorale, datele privind preocupdrile si
activitatea de cercetare a acestora, informatii privind programele de studii si programele
analitice ale disciplinelor etc.

» Accentuarea prezentei facultatii si a specializdrilor ei in retelele de socializare,
promovarea unei relatii interactive cu studentii si cu posibilii candidati la admitere in cadrul
specializarilor noastre.

» Cresterea calitatii actului educational, crearea unor conditii optime de formare
profesionala pentru studenti, prin monitorizarea atenta si continud a procesului de invatamant
si prin continua sa perfectionare.

» Asigurarea unui sistem functional de tutorat a studentilor, care sd nu neglijeze
aspectele sociale ale activitatii studentilor. Urmadrirea si eficientizarea activitatii tutorilor de
an, care trebuie sa se implice cu adevarat in ghidarea studentilor pe tot parcursul anilor
universitari.

» Respectarea drepturilor si obligatiilor studentilor, asa cum sunt acestea stipulate in
reglementarile legale in vigoare.

» Asigurarea unui acces prompt al studentilor la materiale si resurse educationale, in
format print sau electronic.

CONCLUZII

Acest plan managerial a fost alcatuit avind in fundal experienta a mai bine de 12
ani la catedra, predand discipline ca Istoria literaturii romane, Estetica generala, Teoria
textului etc., in cadrul specializarilor filologice ale Facultiatii de Stiinte si Litere,
cunoscind astfel in mod direct problemele specifice ale inviatiméantului universitar
roméanesc si ale institutiei noastre in particular. in acelasi timp, relatia mea cu
Universitatea Petru Maior dureazi de aproape douazeci de ani, intrucat am putut si-i

10








